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Premessa

Ogni struttura amministrativa, per l'espletamento delle proprie funzioni, necessita di una razionale
organizzazione delle risorse umane ad essa assegnate. Da alcuni anni la mancata sostituzione di personale
collocato a riposo sta mettendo a dura prova l'operativita dell'Archivio di Stato di Perugia con il determinarsi di
situazioni di gravi difficolta nel proporre e seguire i vari procedimenti connessi al perseguimento dei fini
istituzionali. L'apparato amministrativo, peraltro investito da sempre crescenti adempimenti burocratici, soffre di
una endemica penuria di addetti, né e prevedibile, stanti le attuali dotazioni organiche, il superamento delle
difficolta esposte. E' vero piuttosto che, negli anni a venire, il problema si accentuera inevitabilmente mettendo a
rischio la possibilita di mantenere le attuali prestazioni.

L'Istituto, unico in tutta Italia, & strutturato su cinque sedi di servizio e dispone attualmente di una dotazione
organica di quarantadue unita, alcune delle quali, per specifiche e motivate ragioni, concorrono solo parzialmente
alla sua operativita. Nonostante l'attuale numero di addetti, che collocano I'Archivio di Stato fra i principali istituti
archivistici, & doveroso constatare come in molti casi la qualifica di alcuni dipendenti non coincida con la funzione
espletata. Relativamente alla sede di Perugia, la sola dove si svolgono tutte le attivita di carattere amministrativo,
con il passare degli anni si & assistito ad una eccessiva e sempre crescente burocratizzazione strutturata su
un’architettura piramidale causa di inefficienza e di scarsa valorizzazione delle risorse umane a disposizione. Qui,
assenza di personale dotato delle necessarie qualifiche, ha reso necessario un travaso di addetti dalle attivita di
carattere tecnico a quelle propriamente amministrative con il quasi totale blocco dell’attivita archivistica vera e
propria.

Diverso il caso delle Sezioni dove le attivita prevalenti, se non esclusive, sono quelle connesse alle funzioni della
conservazione e della valorizzazione del patrimonio archivistico. Una situazione di criticita ormai le ha investite

tutte e, anche se non paragonabili a quelle della sede di Gubbio, hanno in comune la crescente difficolta
nell’assicurare i servizi.

Obiettivi
Alla luce di quanto esposto in premessa si rende necessaria una profonda ristrutturazione degli attuali livelli di
organizzazione del lavoro che, da una parte prenda atto della diminuzione di personale e dall’altra assicuri il
perseguimento dei fini istituzionali che le norme assegnano agli Archivi di Stato e dunque anche a quello di
Perugia. Lorganigramma finora vigente, elaborato alcuni anni fa, quando la dotazione organica era di ben altra
consistenza, necessita di una profonda revisione il cui obiettivo & quello di mantenere e se possibile accrescere il
livello e la qualita del servizio erogato. . Il conseguimento di questo risultato passa attraverso la
- valorizzazione delle professionalita esistenti, a tutti i livelli.
- snellimento delle procedure nello svolgimento delle attivita
- condivisione degli obiettivi nell’impianto organizzativo dell’Istituto.
La valorizzazione delle professionalita significa riconoscere esperienza, conoscenze, competenze e attitudini di
ogni singolo dipendente, le quali, se opportunamente incanalate ed utilizzate, possono costituire un valore
aggiunto nel perseguimento degli obiettivi istituzionali.
Lo snellimento delle procedure prevede la semplificazione sia nella gestione del procedimento amministrativo che
‘in quello dello svolgimento delle attivita tecnico-scientifiche.
La condivisione degli obiettivi costituisce uno strumento metodologico in base al quale tutto il personale &
chiamato a concorrere al buon andamento dell’lstituto mettendolo in condizioni di poter dare il meglio di sé e
nelle migliori condizioni. )
E’ del tutto evidente come cardine del buon funzionamento sia un atteggiamento conforrgg’--‘éi-fgg. atd s
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dal regolamento attuativo del D.lgs. 30 marzo 2001 n. 165, recepito nel D. P. R. 16 aprile 2013 n. 62, “Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici”, il quale fissa i doveri cui il pubblico dipendente deve attenersi e cioé:
diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta nell’espletamento delle mansioni assegnate. Ai comportamenti
definiti nel richiamato Codice devono aggiungersi quelli che regolano i rapporti sul posto di lavoro i quali devonc
ispirarsi al principio del rispetto nei confronti dei colleghi, premessa per stabilire una condizione di collaborazione
essenziale nel conseguimento degli obiettivi che I'Istituto si prefigge. In siffatto contesto gli incarichi ad personam
che saranno assegnati si configurano come riconoscimento di capacita e attitudini, ma anche come attribuzione di
specifiche responsabilita circa il mancato espletamento di essi.

L'obiettivo di fondo della organizzazione che si propone é quello di superare le criticita esposte con la gestione
dell’attuale situazione e quella che si delineera nei prossimi anni, con ulteriori diminuzioni di personale e il
prevedibile calo delle risorse finanziarie a disposizione. Ne consegue che & necessario allestire una struttura che
sia in grado di sostenere il processo di trasformazione, per cosi dire, in maniera dinamica o flessibile mediante
l'acquisizione di sempre crescenti adattamenti da parte del personale ai cambiamenti che si stanno prospettando.
In tale prospettiva potranno trovar posto forme diverse di integrazione delle risorse umane attingendo agli
strumenti a disposizione sin d’ora: ricorso all’outsourcing, con 'attingimento a risorse esterne al’Amministrazione,
incremento dei progetti del servizio civile, aumento delle collaborazioni mediante il volontariato o il ricorso alla
stipula di convenzioni con enti e associazioni culturali.

Parte integrante della struttura organizzativa proposta e il decentramento di alcune attivita, presso le varie
Sezioni, che attualmente gravitano solo sulla sede di Perugia, secondo un modello di tipo orizzontale eliminando
inutili strutture gerarchiche che complicano il processo amministrativo. Tale decentramento si sostanzia sia
nell'autonomia tecnico scientifica delle varie sedi, sia nella facolta che sara concessa ai Responsabili di poter
redigere e firmare comunicazioni verso I'esterno a nome e per conto del Direttore.

Organizzazione

Si afferma preliminarmente che I'organigramma debba essere strutturato sulla base delle attivita che I'Archivic
di Stato di Perugia espleta e in funzione della valorizzazione di competenze ed esperienza come gia affermato. Si
individuano cosi cinque settori: Direzione, Amministrazione, Attivita scientifica, Conservazione, restauro, Scuola
di Archivistica, paleografia e diplomatica. | vari settori, a loro volta, sono strutturati in Servizi. Tutti i settori hanno
come immediato referente la Direzione, mentre ai vari servizi sono preposti dei responsabili o coordinatori ne!
caso in cui il settore e pit complesso, i quali a loro volta si avvalgono di collaboratori. Da un punto di vista
funzionale ogni Sezione dell’'lstituto & definita come “Ambito funzionale” con una organizzazione di funzionamento
simile a quella praticata presso la sede di Perugia. Ne consegue la seguente struttura:

Ambito A Sede di Perugia
Settore | — Direzione
Direttore Luigi Rambotti.

Funzionario delegato: Miriam Cencetti nella sua condizione di decano dei funzionari.

Consulta della Direzione: Luigi Rambotti, Miriam Cencetti, Federica Romani, Maria Biviglia, Paolo Bianchi, Anna
Alberti.

Segreteria della Direzione: Responsabile: Anna Alberti; addetta: Lucrezia Lucarini.

Comunicazione e relazioni esterne: responsabili Anna Alberti ; URP Sede di Perugia: addetta Antonella
Palmisciano.

Servizio protocollo: responsabile Miriam Cencetti e, in affiancamento, Anna Alberti; focal point: Lucrezia Lucarini;
Addetto: Miriam Cencetti e Francesca Cicognola .

Servizio di Vigilanza e centralino

Responsabile Luigi Devoti; addetto Riccardo Consoli

responsabili dei turni mensili tutti gli assistenti alla fruzione, accoglienza, vigilanza
Addetta al centralino: Cristina Strazzulla.




Settore Il - Amministrazione
1. Gestione delle risorse umane e rapporti sindacali: coordinatore Miriam Cencetti.

Risorse umane: responsabile Miriam Cencetti; addetta Francesca Sisti.

Relazioni sindacali: responsabile Luigi Devoti.

2. Ufficio gestione risorse finanziarie: responsabile Patrizia Franceschini; in affiancamento Donatella
Valentini e Riccardo Luzi

3. Gestione del patrimonio edilizio e impiantistica di tutte le sedi: responsabile Pioppi
Enea.

4. Appalti e contratti: responsabile Donatella Valentini.

5. Servizio prevenzione e protezione dei rischi e sistema di gestione, salute e sicurezza sul
posto di lavoro: responsabile Enea Pioppi (per tutte le sedi); addetto: Luca Aquinardi.

6. Gestione del servizio di pulizia e igiene della sede: responsabile Donatella Valentini.
Addetti: Antonella Palmisciano e Stefania Sisti.

7. Adempimenti legge 190/2014 (trasparenza). responsabile: Pioppi Enea.
Addetti: M. Grazia Benda e Lucrezia Lucarini.

8. Servizio riscossione proventi da riproduzioni (Cassiere): Francesca Cicognola e Donatella
Valentini (vice cassiere).

9. Gestione patrimonio beni mobili (Consegnatario): Donatella Valentini; vice consegnatario
Luigi Devoti.

10. Servizio Statistica: responsabile Luigi Devoti; addetti: Anna Rita Belligi, M. Grazia Benda,
Sergio Tarquinio
Settore |1l — Attivita scientifica

1. Servizio consultazione: coordinatore Anna Alberti

a) Sala studio: responsabile Anna Alberti; funzionari di Sala: Alberto Magnini e Alberto
Maria Sartore. Addetti: a turno, tutti gli assistenti alla fruzione, accoglienza, vigilanza

b) Sala consultazione atti amministrativi: Luca Aquinardi, Anna Rita Belligi, Maria
Grazia Benda, Maurizio Moroni, Antonella Palmisciano

c) Fogli matricolari: Anna Rita Belligi.
d) Servizio ricerche per corrispondenza: responsabile Alberto Maria Sartore.

2. Sistema informativo, Sito web e pagina Facebook: responsabile Anna Alberti.
Addetti: Riccardo Luzi, Cristina Strazzulla, Lucrezia Lucarini, Donatella Flussi.

3. Servizio di foto riproduzione: responsabile Alberto Magnini.

Addetti: Riccardo Luzi, Luca Aquinardi, Anna Rita Belligi e Stefania Sisti, Antonella
Palmisciano '




5. Gestione stages, corsi, tutoraggi, Scuola di Archivistica Paleografia e Diplomatica, eventi
promozionali, servizio prestiti: responsabile Anna Alberti. Collaboratori: Antonella
Palmisciano, Anna Rita Belligi e Sergio Tarquinio

6. Biblioteca: responsabile Patrizia Bianconi (per tutte le Sedi)
Addetti: Antonella Palmisciano, Stefania Sisti.

7. Commissioni di Sorveglianza: responsabile Alberto Magnini; Addetto: Riccardo Consoli.

Settore IV — Conservazione, restauro e gestione depositi

1. Restauro e legatoria: responsabile Paolo Bianchi; collaboratore: Sergio Tarquinio; Addetti:
Martina Catarinelli, Stefania Sisti, Marco Greco;

2. Gestione depositi d’archivio e incrementi e decrementi fondi archivistici: responsabile
Alberto Magnini; Addetti: Luca Aquinardi, M. Grazia Benda e Maurizio Moroni.
Ambito B — Sede di Assisi
Responsabile Sezione: Federica Romani.
Servizio U.R.P.: Martina Catarinelli.

Servizio sala studio: Federica Romani e Mirella Calisti; addetti: Martina Catarinelli e Brunella
Micciarelli

Gestione patrimonio edilizio e impiantistica - addetto: Martina Catarinelli.
Gestione patrimonio mobile (sub consegnatario): Artan Gjini

Servizio prevenzione e protezione dei rischi e sistema di gestione, salute e sicurezza sul
posto di lavoro - addetto: Martina Catarinelli.

Gestione del servizio di pulizia e igiene della sede - addetto: Brunella Micciarelli.

Attivita di promozione: mostre, convegni, seminari - responsabile: Federica Romani.
Addetto: Artan Gjini

Servizio statistica- addetti: Brunella Micciarelli e Martina Catarinelli.
Servizio biblioteca — addetto: Brunella Micciarelli e Martina Catarinelli.

Attivita didattica: responsabile Federica Romani; addetti: Martina Catarinelli e Brunella
Micciarelli.

Gestione depositi d’archivio- responsabile: Mirella Calisti; addetti: Brunella Micciarelli e
Martina Catarinelli.
Ambito C — Sede di Foligno
Responsabile Sezione: Maria Biviglia.
Servizio U.R.P.: responsabile Maria Rosaria Benvenuti.

Gestione patrimonio edilizio e impiantistica - addetti: Paolo Girolami e Saimir Gjini.




Gestione patrimonio mobile (sub consegnatario): Paolo Girolami.

Servizio prevenzione e protezione dei rischi e sistema di gestione, salute e sicurezza sul posto di
lavoro - addetto: Paolo Girolami.

Gestione del servizio di pulizia e igiene della sede - addetti: Maria Romana Venere,
Donatella Massini.

Servizio statistica - addetto: Maria Rosaria Benvenuti.
Mostre, convegni, seminari - responsabile: Maria Biviglia
Servizio biblioteca — addetto: Maria Rosaria Benvenuti; collaborazione Maria Romana Venere.

Attivita didattica - responsabile: Maria Rosaria Benvenuti.
addetti: Paolo Girolami, Maria Romana Venere e Saimir Gjini.

Sala di studio: responsabili (a turno) Maria Biviglia e Maria Rosaria Benvenuti; addetti Paolo
Girolami, Maria Romana Venere, Saimir Gjini, Donatella Massini.

Gestione depositi d’archivio - responsabile: Maria Rosaria Benvenuti.
Addetti: Paolo Girolami, Maria Romana Venere e Saimir Gjini.

Ambito D - Sede di Gubbio
Responsabile Sezione: Luigi Rambotti.
U.R.P.: Donatella Flussi.
Patrimonio edilizio e impiantistica - addetto: Donatella Flussi.
Patrimonio mobile (sub consegnatario): Donatella Flussi.

Servizio prevenzione e protezione dei rischi e sistema di gestione, salute e sicurezza sul posto di
lavoro - addetto: Donatella Flussi.

Gestione del servizio di pulizia e igiene della sede - addetto: Donatella Flussi.
Servizio statistica- addetto: Donatella Flussi.
Servizio biblioteca — addetto: Donatella Flussi.

Attivita didattica - responsabile: Luigi Rambotti o sostituto come risorsa esterna.
addetti: Donatella Flussi.

Attivita di promozione: mostre, convegni, seminari: Luigi Rambotti o sostituto come risorsa
esterna.

Gestione depositi d’archivio - responsabile: Luigi Rambotti.

Ambito E — Sede di Spoleto

Responsabile Sezione: Paolo Bianchi.




U.R.P. - responsabile Maria Paola Bianchi; addetta Simonetta Mancini.
Gestione patrimonio edilizio e impiantistica - addetti: Paola Orfei e Floriana Cantafio.
Gestione patrimonio mobile (sub consegnatario): Paola Orfei.

Servizio prevenzione e protezione dei rischi e sistema di gestione, salute e sicurezza sul
posto di lavoro - addetto: Floriana Cantafio.

Gestione del servizio di pulizia e igiene della sede - addetto: Paola Orfei.
Servizio statistica- addetta: Paola Orfei.
Servizio biblioteca — addetta: Paola Orfei.

Attivita didattica - responsabile: Maria Paola Bianchi; collaboratore Cinzia Rutili; addetta:
Simonetta Mancini.

Gestione depositi d’archivio - responsabile: Paolo Bianchi; addetti Simonetta Mancini e Paola
Orfei.

Promozione: mostre, convegni, seminari - responsabile: Maria Paola Bianchi; collaboratore Cinzia
Rutili; addetta Simonetta Mancini

Sala di studio: responsabili (a turno) Paolo Bianchi, Maria Paola Bianchi e Cinzia Rutili.
Addetti: Simonetta Mancini, Paola Orfei, Floriana Cantafio e Maria Samuela Maran.

Consultazione catasto — Responsabili Paola Orfei e Simonetta Mancini.

Consultazione fogli matricolari — addetti: Simonetta Mancini, Paola Orfei, Floriana Cantafio e
Maria Samuela Maran.

Consultazione Archivi finanziari - addetti: Simonetta Mancini, Paola Orfei e Floriana Cantafio.

Considerazioni finali.
Si fa presente che questa nuova struttura organizzativa modifica le varie attribuzioni in ragione dei
pensionamenti verificatesi negli ultimi mesi. Specifici incarichi uguali o assimilabili a quelli dei presenti livelli

organizzativi, non necessitano di riconferme, mentre le nuove posizioni si ritengono assegnate per quanto disposto
nel presente ato.

Il presente organigramma sara repertoriato fra gli atti ufficiali dell'Istituto.

Perugia, 1 agosto 2019
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